Hollolan kunnan toimitilaohjelma 2026-2036
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1. Toimitilaohjelman tausta

Hollolan kunta vastaa kuntalaisille tuotettavista palveluista. Kuntien toiminta perustuu perustuslain (121 §) ja
kuntalain (2 8§) mukaiseen itsehallintoon. Kunta hoitaa:

- Lainsadadannolla maaratyt tehtavat (pakolliset tehtavat)
- Itsehallinnolliset tehtavat, jotka kunta voi ottaa vapaaehtoisesti

Valtiovarainministerion selvityksen mukaan kunnilla on yli 500 lakisaateista tehtavaa ja niiden hoitamiseen

Liittyy yli 900 velvoitetta

Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatus ja perusopetus
Kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut
Nuoriso- ja liikkuntapalvelut

Tekniset palvelut ja ymparisto
Kaavoitus ja maankaytto
Katujen ja infrastruktuurin yllapito
Vesi- ja jatehuolto
Rakennusvalvonta
Ruoka- ja siivouspalvleut
Ymparistoterveydenhuolto, Hollolan kunta vastaa vastuukuntana Paijat-Hameen yhdeksan kunnan
ymparistoterveydenhuollon palveluista

Tyollisyys ja elinvoima
Tyollisyyspalvelut (siirtyivat kunnille 2025 alussa), Hollolan kunta vastaa vastuukuntana Paijat-Hameen
yhdeksan kunnan tyollisyyspalvelut
Elinkeinopolitiikka ja yritystoiminnan edistaminen

Lisaksi kunta voi itse paattaa ns. vapaaehtoisista tehtavista kuten:

- Paikallisesta elinkeinopolitiikasta
- Kulttuuri- ja tapahtumapalveluista
- Yhteisollisista hankkeista

Nykytilan kuvaus

- Kunnan omistuksessa 47 rakennusta, yhteensa 75 9667 brmz, keskimaarainen kuntoluokka 79,1 %.
Korjausvelka noin 4,4 M€. Liite 1 Rakennusten tekniset arvot ja salkutus

- Kunnan omistamien rakennusten yllapitokustannukset ilman vuokrakustannuksia vuonna 2025 olivat n.
5 milj. euroa, mika on huomattavasti alle vuoden 2019 tason.

- Hollolan kunnan rakennusten energiakustannukset olivat vuonna 2025 1,7 milj.euroa/vuosi. Ne ovat
vahentyneet merkittavasti vuoden 2019 tasosta. Varsinkin kun otetaan huomioon energiahinnan
merkittava kallistuminen vastaavalla ajanjaksolla, yllapitokustannusten kasvua on vahentanyt tiedolla
johtaminen, yllapitopalveluiden kilpailutus ja energiatehokkuushankkeet. Liite 2 Rakennusten yllapito-
ja energiakustannukset

- Heinsuon koulu Salpakankaalla ja Kalliolan koulu Vesikansassa ovat ns. leasing-kouluja eli kouluja,
jotka on vuokrattu 20 vuodeksi (2017-2037) rakentajana toimineelta YIT:lta ja rahoitettu leasing-lainalla.
Maaritelty takaisinosto on perustuu 50 % indeksikorjattuihin rakennuskustannuksiin.
Rakennuskustannukset vuonna 2017 olivat 30 milj. euroa. Elinkaarikoulujen yllapitovuokra budjetoidaan
sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueen kayttomenoihin ja rahoituskustannukset rahoitusmenoihin.

- Vuokratiloja ulkopuolelta noin 3 100 m?, kustannus 344 000 €/vuosi. Hollola-talon valmistuttua vuokrat

supistuvat 470 mZiin.



Vuonna 2025 Hollolan kunnassa tydskenteli noin 865 henkiléa. Henkilostomenot olivat noin 44,7 miljoonaa
euroa ja henkildosté muodostaa noin 41,5 % kunnan toimintakuluista. Kunnassa on kaytossa hybridityo kaikissa
tehtavissa, jotka eivat ole paikkasidonnaisia. Hollolassa tama koskee noin 130 henkil6a, erityisesti hallinnon,
asiantuntija- ja konsernipalvelujen tehtavissa. Jokaisen etatyota tekevan kanssa tehdaan hybriditydsopimus,
joka sisaltaa ohjeet ja allekirjoitetaan sahkdisesti.

Hollolan kunta on valtuuston paatokselld vuonna 2018 liittynyt Suomen Ymparistokeskuksen (SYKE) Hinku-
kunnaksi. Hinku-kunnan paatavoitteena on vahentaa kasvihuonekaasupaastoja 80 % vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2007 tasosta. Kunnat raportoivat paastovahennyksista vuosittain SYKEn laskentamallin avulla.

Hollolan kunta on sitoutunut vuosina 2017-2025 kuntien energiatehokkuussopimukseen (KETS), jonka
tarkoituksena on ollut kannustaa kuntia parantamaan energiatehokkuutta ja vahentamaan energiankulutusta.
Keskeisina tavoitteina on ollut energiatehokkuuden parantaminen kunnan omissa kiinteistdissa ja palveluissa,
uusiutuvan energian kayton lisdaminen seka paastodjen vahentaminen osana ilmastotavoitteita. Kunnat
raportoivat vuosittain energiansaastotoimista Motivalle. Hollolan kunta on liittynyt vuonna 2025 my6s uuteen
kuntien energiatehokkuussopimukseen (JETS). Liite 3 Energian sdasto- ja energiansaastotoimenpiteet.

Hollolan kuntakonsernissa on energiaa saastynyt 44 % (~16 000 MWh) vuoden 2019 jalkeen. Paastot ovat
vahentyneet n. 1,6 t. Lammityksesta on 99 % uusiutuvan energian piirissa kdytdssa olevassa rakennuskannassa.

2. Toimitilavisio ja tavoitteet

Kuntatalouden haasteet ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat edelleen merkittavasti kiinteisto- ja toimitilajohtamisen
kautta toimitilakustannuksiin. Toimitilaohjelma on Hollolan kunnan pitkan ajan tahdonilmaisu siita, mita
kiinteistoja ja toimitiloja se haluaa omistaa tai vuokrata ja mihin tarkoituksiin ja milla tavoin se haluaa niita
yllapitaa ja kayttaa.

Ohjelma tukee kuntastrategiaa 2025-2029 ja pitkan aikavalin visiota vuoteen 2035. Toimitilaohjelma toteuttaa
kuntastrategian linjauksia toimitilojen kayton ja kehittdmisen osalta tavoitteena ”"hyvinvoiva, houkutteleva ja
taloudellisesti tasapainoinen”. Toimitilaohjelman tarkoitus on varmistaa kunnan palvelutuotannon edellytykset,
kustannustehokkuus ja tilojen terveellisyys. Kiinteistoilla ja toimitiloilla seka niihin liittyvilla linjauksilla on
merkittava vaikutus kunnan ydintoiminnoille.

Toimitilaohjelman laatimisen tavoitteena on:

- Systemaattisesti johdetut ja toiminnan tarpeisiin vastaavat tilat

- Sitouttaa kaikki osapuolet (kayttajat, paattajat, toteuttajat) yhteisiin toimintaperiaatteisiin ja tavoitteisiin

- Varmistaa strateginen, kustannustehokas ja kayttajalahtdinen toimitilajohtaminen

- Ennakoida tietotuotannon pohjalta seka toimintaymparistosta nousevia toimitiloihin kohdistuvia
muutostarpeita

Toimitilavisio

Palveluverkon pitkaaikaisesti tarvitsemat tilat rakennutetaan ensisijaisesti. Tilojen tulee olla
kustannustehokkaita, toiminnallisesti tarkoituksenmukaisia ja kunnoltaan laadukkaita ja sijainniltaan
tarkoituksenmukaisia.

Hollolan kunnan, Paijat-Hameen ja koko Suomen ikarakenteen voimakas muutos vaikuttaa erityisesti
varhaiskasvatuksen ja opetustoimen tilatarpeita vahentaen.

Toimitilatavoitteet

- Systemaattisesti johdetut ja Hollolan kunnan toiminnan tarpeisiin vastaavat tilat



- Kokonaisuutta johdetaan keskitetysti ja ennakoiden ajantasaiseen ja laadukkaaseen tietoon perustuen
seka asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan tunnuslukujen ja mittareiden kautta

- Toimitilat ovat henkilostolle terveelliset, turvalliset ja tukevat uusien tydnteon mallien kayttdonottoa
seka vastaavat kaytettavyydeltaan tiloille asetettuja vaatimuksia

- Toimitilat ovat asiakkaille mm. helposti saavutettavat ja esteettomat

- Hollolan kunta harjoittaa aktiivista kiinteistopolitiikkaa tehostamalla tilojen kayttoa

- Hollolan kunnan toimitilakokonaisuutta johdetaan ja hoidetaan kustannustehokkaasti

- Tilaratkaisuissa huomioidaan kestava kehitys ja ymparistonakokohdat.

3. Hollolan Tilapalvelu Oy

Hollolan Tilapalvelu Oy on Hollolan kunnan 100 % omistama osakeyhtio (Y-tunnus 2840811-2), joka toimii osana
Hollolan kuntakonsernia. Yhtio perustettiin vuonna 2017 ja sen kotipaikka on Hollola. Yhtion liikevaihto vuonna
2025 oli 17,4 miljoonaa euroa. Yhtidossa tyoskenteli vuonna 2025 yhteensa 14 tyontekijaa. Yhtiolla on
toimitusjohtaja ja hallitus, joka vastaa yhtion toiminnasta.

Yhtion paatoimiala on kiinteistdjen huolto- ja yllapitopalvelut, rakennuttamistoiminta seka kiinteistéhallinnan
konsultointi.

4. Toimitilahallinnan kehittamisperiaatteet ja -linjaukset

Hollolan kunnan hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa seka paatoksenteko- ja kokousmenettelyssa
noudatetaan hallintosdannén maarayksia, ellei laissa toisin sdadeta.

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kunnan henkiléstopolitiikasta ja huolehtii kunnan sisadisesta
valvonnasta, riskienhallinnan ja sopimushallinnan jarjestamisesta.

Hollolan kunnan hallintosaantd, palvelusuunnitelma ja talousarvio ohjaavat kiinteisto- ja toimitilajohtamista.
4.1 Toimitilajohtamisen kokonaisuus

Toimitilakokonaisuuden vastuujako

Valtuusto

Hyvaksyy toimitilaohjelman, talousarvion investointiohjelmineen, hallintosaannon ja konserniohjeen. Ne
linjaavat kunnan toimitilojen yllapitoa ja kehittamista.

Kunnanhallitus

Vastaa kunnan toimintojen yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekd nimeaa tytaryhtididen
hallitukset ja antaa konserniohjeen mukaiset ennakkokannat

Elinvoimavaliokunta

Hyvaksyy Hollolan Tilapalvelu Oy:n ja kunnan valisen palvelusopimuksen, jossa osapuolet sopivat
kiinteistoohjelman mukaisten palvelujen tuottamisesta. Palvelusopimus kasittaa kiinteistétoiminnan
laajuuden, laadulliset tavoitteet toiminnalle, palveluiden hinnoittelun, paatdksia ohjaavat arvot,
kiinteistésalkun hallinnan ja kunnan tilamitoitustavoitteet.

Palvelusopimukseen liittyy oleellisesti liitekokonaisuus, joka maarittaa palvelukuvauksen ja vastuurajat,



kiinteistétoiminnan palveluvaatimukset, kaupallisen mallin, PTS-ohjelman mukaisen tilaus- ja
toimitussopimuksen ja kuntakonsernin yhtiolle asettamat vuositavoitteet.

Hyvaksyy Hollolan Tilapalvelut Oy:n tydohjelman, mika sisaltaa tarkeimmat talonrakennusinvestoinnit ja
PTS-korjaukset

Hollolan Tilapalvelu Oy
Ohjaa ja johtaa paivittaista operatiivista toimintaa toimitilojen osalta
Tuottaa kunnalle seuraavat palvelut:

- Kiinteistdjen yllapito ja huolto seka sita koskeva tietotuotanto

- Kiinteistdjen rakennuttamisen suunnittelu ja toteutus

- Omistajapoliittisten tavoitteiden toteuttaminen kunnan tilausten mukaisesti

- Toimitilavuokraus ja kiinteistosalkun hallinta. Liite 1 Rakennusten tekniset arvot ja salkutus

Kiinteistojen salkun hallinta perustuu neljaan luokkaan: 1. pidettavat ja yllapidettavat 2. kehitettavat ja
myytavat 3. pidettavat imagorakennukset 4. Myytavat

Kunnanjohtaja/Johtoryhma

- madarittelee kunnan strategiset painopisteet ja kehittdmiskohteet toimitilojen osalta
- maarittelee talousarvion kautta kehyksen ja resurssit toiminnan kehittdmiselle ja priorisoinnille

Elinvoiman palvelualue/elinvoimajohtaja
Toimitilojen hallinnointi ja koordinointi on keskitetty elinvoiman palvelualueelle ja elinvoimajohtajalle.

- ohjaa Hollolan kunnan toimitilakokonaisuutta ja toimitilahankkeita

- vastaayhdessa palvelualuejohtajien kanssa kunnan palveluverkkosuunnittelusta ja selvitysten
laadinnasta sen osana

- seuraatoimialojen megatrendien kehittymista ja huomioi niiden vaikutukset toimitilasuunnitelmiin
suhteessa toimitilatarjontaan ja toimitilojen PTS suunnitelmiin seka kokoaa ja priorisoi esitykset kunnan
muutosjohtamista tukevaksi toteutussuunnitelmaksi

- yhteensovittaa kokonaisuudessa ja hankkeissa tilatarpeet

- valmistelee kaikki keskeiset toimitiloihin liittyvat paatdsesitykset ja sopimukset

- vastaatilasopimusten ja -tiedon ajantasaisuudesta

- vastaa kiinteistbomaisuuden arvon sailymisesta.

- vastaa esityksista siten, etta Hollolan Tilapalvelu Oy:lla on riittavat toimintaedellytykset
toimitilaohjelman toteuttamiseen.

- teknisissa yksityiskohdissa tukeutuu Hollolan Tilapalvelu Oy:66n

Palvelualueet / palvelualuejohtajat

- vastaa muutosajureiden ja megatrendien vaikutusten arvioinnin huomioimisesta palvelujen olemassa
oleviin ja tuleviin tilatarpeisiin, ennakoiden

- vastaa oman palvelutuotantonsa seka siihen liittyvan tilankayton kehittamisesta

- tiedottaa Hollolan Tilapalvelu Oy:ta tilamuutostarpeista, jotka toimialajohtaja tarvittaessa priorisoi
toimialansa osalta

- vastaa oman toimintansa kehittamisen vaikutuksista tilankaytt6on ja muutoksiin tilatarpeissa

- vastaauusien tilatarvepyyntdjen sisallosta, maarasta ja tiloille asetettavista toiminnallisista
vaatimuksista seka tarpeiden esittamisesta oikea-aikaisesti



vastaa, etta palvelualueen kaytossa ei ole tarpeettomia tiloja, vapautuvien tilojen ja irtisanottavien
vuokrakohteiden oikea-aikaisesta ilmoittamisesta Hollolan Tilapalvelu Oy:lle

vastaa Hollolan Tilapalvelu Oy:n ohjauksessa tarveselvityksen tekemisesta seka
kustannushydtyanalyysin tarvitsemien toiminnallisten tietojen tuottamisesta oheispalvelut huomioiden
vastaa varautumisen tai poikkeustilanteen aikaisen tilatarpeiden maarittelysta

toimii oman palvelualueensa kayttajaasiantuntijana tilahankkeissa

Keskittaminen ja tiivistdminen, tilojen hallinta ja toimitilajohtaminen, edellyttavat ajantasaista ja luotettavaa
tietoa tiloista, niiden kaytosta, kaytettavyydesta ja kustannuksista. Talta osin Hollolan Tilapalvelu Oy
hyodyntaa Senaatin valtakunnallisesti kehittdmaa tilahallintajérjestelmaa, joka mahdollistaa mm.

tilojen kohdentamisen sisaisille ja ulkoisille kayttajille reaaliajassa seka tilatehokkuuden arvioinnin
tilakustannusten kohdentamisen sisaisille ja ulkoisille kayttéjille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti
tilan kayttotarkoitus- ja turvallisuusluokittelun seka kuntoluokituksen

reaaliaikaisen tilaseurannan ja -raportoinnin

palveluyksikdén/palvelualueen itsenaisen tilakannan seuraamisen

valtakunnallisen tilavertailun kuntien valilla.

Ajantasainen ja luotettava tilatieto mahdollistaa tiedolla johtamisen ja toimitilamuutosten hallinnan.

4.2 Toimitilojen ylldpito ja kehittdminen

Kunnan kaytossa olevat toimitilat osana laadukasta palveluverkkoa pysyvat toimivana, kun niitd johdetaan ja

kehitetaan pitkajanteisesti palveluille asetetuista tavoitteista lahtien toimintaymparistdn muutokset huomioon

Taman saavuttamiseksi

varmistetaan tilojen oikean tarpeita vastaavan maaran, laajuuden ja kohdistamisen niin, etta linjaukset
tilojen sijainnista, kaytosta ja varustelusta tehdaan tulevaisuuspainotteisesti kunnan kokonaisetu
huomioon ottaen
toimitiloissa painotetaan muuntojoustavia konseptiratkaisuja, joissa huomioidaan tilojen joustavuus ja
kaytettavyys tarvittaessa eri palvelujen tarpeisiin
hyddynnetadn seka olemassa olevien etta uusien kohteiden muutostilanteessa hankekohtaisesti
sovittuja tydryhmia johdon tukena
toimitilaratkaisuilla tuetaan mm. henkiléstoohjelman toteutusta; turvallinen tydymparisto, hyvinvoiva
henkilosto, tyytyvainen asiakaskunta ja uusien tydnteon mallien kayttéonoton mahdollistamista
henkiloston osallistumisella varmistamme, etta valitut ratkaisut huomioivat tiloihin suunnitellun
toiminnan tarpeet seka tilan asettamat reunaehdot.
Kunnassa toimii sisailmatyéryhma
Elinvoiman palvelualueella toimii varautumisen ryhma, joka arvioi sdannollisesti varautumiseen liittyvia
toimenpiteita
mitoitetaan omistettujen kiinteistdjen ylldpidon taso siten, ettd kunnan kiinteistdomaisuuden arvo
sdilyy, korjausvelka ei kasva liian suureksi ja palvelujen seka henkiloston kaytossa on terveelliset ja
turvalliset tilat. Terveellisyys- ja turvallisuusvaatimus kattaa myos vuokratut toimitilat.
palveluverkon ja toimitilojen kehittdmisen myo6ta tavoitellaan toimintojen yhteensovittamista ja
keskittdmista tilatehokkuuden lisddmiseksi.
toimitiloihin liittyva kestava ja ilmastokuormaa vahentava tydympariston kehittdminen on osa kunnan
vastuullista johtamista.
toimitilojen kehittdmisessa painotetaan paalinjoina

o asiakas- ja sidosryhmakokemusta seka tyontekijoiden kayttajakokemusta

o tilojen kaytettavyytta (toimivuus, saavutettavuus, kunto, esteettomyys, olosuhteet, viihtyisyys)



tilatehokkuutta,

tilojen muunneltavuutta ja monikayttoisyytta
tilakustannusten hallintaa

terveellisyytta ja turvallisuutta

O O O O O

ymparistoa ja kestavaa kehitysta.

- kunnan toimintaa kehitetaan tukeutuen olemassa oleviin kiinteistoihin keskittden hallinnolliset palvelut
Hollola-taloon

- Kunnan toimitilojen neliomaaran vahennystavoite vuoteen 2035 mennessa on n. -13 %.

- tavoitteena on oikea maara mahdollisimman monikayttoista ja muuntojoustavaa tilaa oikeassa
paikassa niin, etta tilojen saavutettavuus ja kaytto ovat helppoa seka tehokasta niin asiakkaiden kuin
henkildkunnan kannalta.

- Hydédynnamme kehittamisessa viimeisinta saatavilla olevaa tietoa ja osaamista. Asiakasraadit ja
henkildsto osallistuvat kehittdmiseen seka johto on sitoutunut uusien ratkaisujen hyodyntamiseen.

4.3 Toimitilojen hankinta

Kunnan kaytossa olevat tilat ovat kunnan hallinnassa joko omistettuna tai vuokrattuna. Kunta voi pitkaaikaiseen
tarpeeseen sekd oman palvelutuotannon turvaamiseksi hankkia ja rakentaa tiloja omistukseensa. Tilatarpeet,
joiden tarvetta kunnan kaytossa ei voida ennustaa pitkalle tulevaisuuteen hankitaan vuokraamalla. Toimitilojen
hankinta perustuu tarveselvityksen ja kustannushydtyarvion pohjalta tehtyyn tilahankintapaatokseen
rakentamalla, ostamalla tai vuokraamalla. Paatokset sitoumuksista tehdaan hallintosadnnon ja muiden
maaraysten mukaisesti.

Kunnan omistamien toimitilojen rakentaminen toteutetaan kunnan investointiohjelman mukaisesti. Vuokrattujen
toimitilojen vuokrasopimukset laaditaan kunnan vuokrausohjeiden mukaisesti tilavaatimukset tayttavan
kohteen osalta tilakustannuksiltaan kokonaistaloudellisesti edullisimman tilavaihtoehdon osalta.

Tarveselvityksen laatimisesta ja tilatarpeen maarittelemisesta sisaltaen kayttajapalvelut vastaa hanketyéryhma.
Tilapaisissa yksittaisissa toimistotilatarpeissa hyddynnamme tarjolla olevia toimistotiloja ja etatyon
mahdollisuuksia.

4.4 Toimitilojen kunnossapito

Hollolan Tilapalvelu Oy kunnossapitaa omistettuja kiinteist6ja oman asiantuntemuksen ja ostopalvelulla.
Hollolan Tilapalvelu Oy yllapitaa ja kehittda kunnan kiinteistojen osalta lakisdateista huoltokirjajarjestelmaa.
Kunnan omistamien kiinteistdjen osalta tehddan myds pitkan tahtdimen suunnitelmat ja kunnossapitotoimet.

Kunnossapitotoimet tulee olla oikein ajoitetut sddnnollisin valiajoin tehtavan arvion avulla. Samalla
huolehditaan kiinteiston arvosta, sen teknisesta kunnosta ja energiatehokkuudesta. Kuntoarvion perusteella
laaditaan PTS-suunnitelma, jossa tuodaan esille toimenpiteiden suositeltava toteutusvuosi, kustannusennuste
ja paajarjestelmanimikkeille kuntoluokka.

Hollolan Tilapalvelu Oy tekee vastuullista yhteisty6ta vuokranantajien kanssa toimitilojen
tarkoituksenmukaisuuden ja tilojen kunnossapitovelvollisuuksien toteuttamisista.

4.5 Toimitiloista luopuminen
Kiinteistoista ja toimitiloista luovuttaessa noudatetaan Hollolan kunnan hallintosdaant6a ja hankintaohjeistusta.

Toimitilojen kuntoarvioluokittelu auttaa ennakoimaan ja arvioimaan investointitarpeita. Palvelualueilla on
ensisijainen velvoite hyddyntaa kunnan omistuksessa tai hallinnassa olevia toimintaan soveltuvia vapaita tiloja
ennen uusien tilahankkeiden liikkeelle laittamista, mikali se on kunnan kokonaisedun mukaista.



Palvelualueet huolehtivat viipymatta tarpeettomaksi jadvien tilojen tai tilakokonaisuuksien ilmoittamisesta
ennakoiden Hollolan Tilapalvelu Oy:lle, jotta vapaat ja vapautumassa olevat tilat saadaan edelleen
hyddynnettaviksi tai vuokrakohteiden irtisanomiset hoidettua mahdollisimman vahaisella tilojen tyhjakaytolla.

Tilapalvelu Oy asettaa ilman kayttoa jaavat tilat myyntiin tai erillisarvioinnin pohjalta ne puretaan. Kunnan
omistuksessa olevien tilojen myyntipaatds ja purkaminen kasitelladn aina kunnanhallituksessa.

5 Tilakustannukset ja niiden hallinta

Kiinteistokustannukset katetaan omassa kaytossa olevien tilojen osalta sisaiselld vuokralla ja ulkoisilta
vuokralaisilta ulkoisen vuokralaskennan kautta. Kustannusten laskenta, jako ja kohdentaminen toteutetaan
kuntien tilatietojarjestelman kautta yhtenaistettyjen laskentasaantojen ja -periaatteiden pohjalta.

Tiloihin kohdistuvina kiinteistokustannuksina peritdan padomakulut, korjausvastuu (kuluma) ja
yllapitokustannukset. Korjausvastuu huomioidaan laskennallisena kulumana ja kunnossapitohankkeet katetaan
kunnan erillisrahoituksena.

Tilakustannusten nousua hillitsemme toimitilojen ja palveluverkon kehittamisen myota tavoittelemalla

- suurempia keskitettyja yksikoita ja yhteiskayttoisia tiloja toimipisteita ja -paikkojen maaraa
vahentamalla

- monikayttoisia standarditilaratkaisuja, jotka mahdollistavat tilojen yhteiskayton eri palveluyksikoiden
valilla

- tilankayton tehostamista palvelutuotannon kehittdmisella hyédyntden mm. digitalisaation, mobiliteetin
ja palvelumuotoilun suomia mahdollisuuksia ennakkoluulottomasta.

- tilakustannustietouden ja lapinakyvyyden lisdantymista tilahallintajarjestelman kayttédnoton myota

- toimitilojen kustannustehokkuuden seurantaa tilakdyton mittaamismenetelmia kayttamalla.

Merkittavien tilahankkeiden taloudellisuuden varmistamiseksi ja kustannusvaikutusten ennakoimiseksi
tilahankkeista laaditaan paatoksenteon tueksi tila- ja toimintakustannukset huomioiva kannattavuuslaskelma.

6. Seuranta ja arviointi
- Hollolan Tilapalvelu Oy raportoi vuosittain osana kunnan tilinpdatosta seuraavat tiedot:

- Tilatehokkuuden mittarit (mz/henkilé).

- Energiankulutuksen seuranta (kWh/rm3)

- Korjausvelan kehitys (€)

- Asiakastyytyvaisyyskyselyt palvelualueille ja kunnan johtoryhmalle

Liitteet
Liitteet, joita paivitetdan tarpeen mukaan

Liite 1 Rakennusten tekniset arvot ja salkutus

Liite 2 Rakennusten yllapito- ja energiakustannukset
Liite 3 Energian séasto- ja energiansaastotoimenpiteet
Liite 4 Palvelusopimus (ei liitteita)

Liitteen 1 Rakennusten tekniset arvot ja salkutus

Tekniset arvot 2025



Valitse kuvaajien esittdma tieto: Bruttoala (brm?) v Valitse k jien ja taulukon ryhmittely Rakennusluokitus 2018 v

Qpstisic et _ /038 3,0%0,7%
5,7%
Kokoontumisrakennukset _ n77s

Varastorakennukset - 4338 15,5%

Pelastustoimen rakennukset l 2285

Toimistorakennukset I 1254

Asuinrakennukset I 1198

724%
Muut rakennukset 81

0 10 000 20000 30 000 40 000 50 000 60 000
Rakennusluokitus 2018 Rakennusten Bruttoala (m?) Jilleenhankinta-arvo  Tekninen nykyarvo Tasearvo (€) Korj lka (€) K luokk
R lukumaara (€) (€) (%)
Asuinrakennukset 2 11980 2710077 € 1455512 € 190 100 € 577 046 € 538
Kokoontumisrakennukset 15 117730 30618060 € 26990 045 € 14172504 € 458238 € 765
Muut rakennukset 1 81,0 301609 € 190 896 € 0€ 35311 € 63,3
Opetusrakennukset 20 55 038,0 154912683 € 141837539 € 28 037 377 € 1099328 € 87,0
Pelastustoimen rakennukset 2 2285,0 5346705 € 3147 296 € 141833 € 902033 € 66,3
Toimistorakennukset 2 12540 3437983 € 2923830 € 589 177 € 83335€ 79,2
Varastorakennukset 5 43380 13683472 € 9606 115 € 47 225 € 1192841 € 737
Yhteensd 47 75967,0 211010 590 € 186151234 € 43178 216 € 4348132 € 791

Tekniset arvot 2019

Valitse kuvaajien esittima tieto:  Bruttoala (brm?) v Valitse k jien ja taulukon ryhmittel, Rakennusluokitus 2018 v

—
Kokoontumisrakennukset - n773
9.7%
Toimistorakennukset - 7 467

Pelastustoimen rakennukset [0 5 144

51,9%
Varastorakennukset - 4338
Asuinrakennukset l 1198
23,3%
Muut rakennukset = 81
0 10 000 20 000 30000 40 000 50 000 60 000 70 000

Rakennusluokitus 2018 Rakennusten Bruttoala (m?) Jilleenhankinta-arvo  Tekninen nykyarvo Tasearvo (€) Korjausvelka (€)  Kuntoluokka
E lukumaara € (€) (%)
Asuinrakennukset 2 1198,0 2710077 € 1455512 € 190 100 € 577 046 € 538
Hoitoalan rakennukset 4 28 248,0 63 111927 € 41910813 € 14970759 € 8874237 € 716
Kokoontumisrakennukset 15 11773,0 30618 060 € 26990 045 € 14172504 € 458 238 € 76,5
Muut rakennukset 1 81,0 301609 € 190 896 € 0€ 35311 ¢€ 633
Opetusrakennukset 24 62932,0 176 168 161 € 154 544 217 € 31357030 € 5098 520 € 833
Pelastustoimen rakennukset 5 51440 10961279 € 7701392 ¢€ 893295 € 1318643 € 64,2
Toimistorakennukset 6 7 467,0 16 254 091 € 8215757 € 589177 € 4412894 € 57,4
Varastorakennukset 5 43380 13683472 € 9606 115 € 47 225 € 1192841 € 737
Yhteensa 62 121181,0 313 808 677 € 250614748 € 62220 090 € 21967729 € 754




Rakennusten salkutus:

Valitse kuvaajien esittama tieto:  Bruttoala (brm?) v Valitse k jien ja taulukon ryhmittely:  iinteistosalkku Vi

Pidetdan ja yllépidetadn 65 356
Kehitetdan ja myydaan/kaavoitus 10 049
Pidettavat imago rakennukset | 562
0 20 000 40 000 60 000
Kiinteistdsalkku Rakennusten Bruttoala (m?) Jalleenhankinta-arvo  Tekninen nykyarvo Tasearvo (€) Korjausvelka (€)  Kuntoluokka
lukumasra (€ (€ (%)
Kehitetaan ja myydaan/kaavoitus 11 10 049,0 26 894 879 € 17 208 253 € 633397 € 3499098 € 64,2
Pidetdan ja yllapidetaan 32 65 356,0 182 656 454 € 168 272 349 € 42534949 € 407 889 € 857
Pidettavat imago rakennukset 4 562,0 1459 258 € 670631 € 9870 € 441145 € 66,9
Yhteensd 47 75 967,0 211010 590 € 186151234 € 43178 216 € 4348132 € 791

Teknisten arvojen valtakunnallinen vertailu:

( Avaa ohjeistus }

— Vertailussa ainei: kaikki rak luokituk
@ SENAATTI Kaikki rakennusluokitukset v
Rakennuskannan tarkempi vertailu
TN GEETTN nw-o0e

Kokonaisluvut Asukaslukukohtaiset luvut

Rakennuksia (Ikm) Bruttoala (brm?) k ksia per 1000 asuk (lkm) Bruttoala per asukas (brm?)

w
W

! |
~
EN

Korjausvelka (€) Kuntoluokan keskiarvo Korjausvelka per asukas (€) Tekninen nykyarvo per asukas (€)

28017254 €

[ e



Liite 2 Rakennusten ylldpito- ja energiakustannukset

Yllapitokustannukset, ilman vuokrakustannuksia:

Valitse kustannuslajit:  Useita valintoja v Valitse yksikkd: € yht/v

Vuosien 2019-2025 valitut kululajit
0€

-5832454 €
-9292831 €

-1000000 €

-8711958 € -803 5284 €

-9110410 €

-979978,6 €

-2.000 000 €

-852 4533 € -1038399,6 €

-1043 256,0 €

-958 388,5 €

-3 000000 €

-7572811€

4000 000 € -T74 5743 €

-2045235€
-203 6947 €

752 459,0 €
-8277842 € -2831805 €

-200896,7 €

5000000¢ [EAEECERS 47186590 € -4302291€
-4.968 461,0 €
Ll -5226339,1€ -5257132,4 €
54919922 €
2019 2020 2021 2022 2023

YUWapitokulujen valtakunnallinen vertailu:

EE SENAATTI

-504 3130 €

-892399,7 €

-1015 565,0 €

-8138119 €

2019 2025

v/ Valitse vuodet:

),

Kustannuslaji
@ Hallinto

-627 8114 € VAV EVCLE M @ Henkilostokulut
@ Jitehuolto
@ Kaytts ja huolto

@ Lammitys

-9334812 €

Muu materiaali

Muut hoitokulut
@ Muut toimintakulut

R @ Muut valilliset ja valittomat verot
-10740758 €

@ Puhtaanapito- ja pesulapalvelut
-198 6290 €

Jja alueiden is- ja kt

@ 55hko ja kaasu

@ siivous

= @ Ulkoalueiden hoito
@ Vakuutukset

® verot

@ Vesi ja jatevesi

=700 0052 € -650 5454 €

-416 3186 €

-394 7166 €
-5310979,4 € -52790884 €

2024 2025

Avaa ohjeistus

Valitse sivu
Valitse ylldpitokustannuslajeja Suodata rakennusluokituksia ( Yhteenveto (trendit) \
B —
Nayta kehi (R Ko kst - Veitasen woden vetala
Omat yllapi verrattuna (kaikki ituk . &
B hoitokulut, L to, .. (yht. 11 kp) Omat vs. vertailuryhmat
_______ % 2024
i R R L A Omat kustannukset 496 €
7€ e AT v =
e Koko Suomi 740€ A
- SoCIes - P Kuntatyyppi 633€ A
6€ o il Kuntakokoryhma 701€ A
P o2 ’,_.—-"" 2023
Ser™ ihe o Omat kustannukset s03€
| forintes, X €/htmé/kk Koko Suomi 686€ A
5€ o= —e
/ 46 Kuntatyyppi 701€ A
&/ntm ik Kuntakokoryhméd T17€ A
4,51 €
4€ ik 2022
Omat kustannukset 479 €
Koko Suomi 561€ A
3€ Kuntatyyppi 549€ A
Kuntakokoryhma 638€ A
2021
2€ Omat kustannukset 451¢€
Koko Suomi 567 € A
Kuntatyyppi 513€ A
1€ Kuntakokoryhmé 488€ A
0€
2021 2022 2023 2024 Huom. vertailussa on mukana alle 5 kunnan aineistot!

TS G (T

20 001-40 000 as.



Energiakustannukset:

2019 2025

Valitse kustannuslajit:  Useita valintoja v Valitse yksikkd: € yht/v v/ Valitse vuodet: O O

Vuosien 2019-2025 valitut kululajit
0€

Kustannuslaji

@ Vesi ja jatevesi

-8524533 € -886 3620 €

-500 000 € -958 3885 €

1043 256,0 € 10383996 € -10155650 €

-10740758 €

-1000000 €

-650 545,4 €

-8277842 €

-752 4590 €

-T74 5743 € -813 819 €

-1500000 €

-111615,0 €

-150 361,6 € -1648522,4 €

-1760 096,0 €

-190 8334 € -157 0871 € -160 1718 €

-2.000 000 € -1918 874,8 €

-1977 006,1 € -1974917,4 € -1980 509,9 € -1989 548,6 €
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Valtakunnallinen vertailu:

@ SENAATTI Valitse sivu
Valitse ylldpitokustannuslajeja Suodata rakennusluokituksia Yhteenveto (trendit) \
Ny kerios (D uset o Visitdson woden veral
g‘man!sylIiggtilil:iz?:\::;I:sztmv::ranuna verrokkiryhmien i (kaikki gmat vs. vertailuryhmit
o o e T S B 2024 }
R e e >4 Omat kustannukset 197 €
~ o e T S dain * Koko Suomi 290€ A
T e -7 Kuntatyyppi 276€ A
&' Grmsanitseoen S Kuntakokoryhma 283€ A
+ ' 2023
* 197 € Omat kustannukset 197 €
191€ €/him?/ik
20€ €hmikk ) Koko Suomi 296 € A
*~— Kuntatyyppi 280€ A
_— Ll Kuntakokoryhm 2786 A
&/htmifkk 2022
15¢€ Omat kustannukset 188¢€
Koko Suomi 261€ A
Kuntatyyppi 221€ A
Kuntakokoryhmé 270€ A
10€
2021
Omat kustannukset 191€
Koko Suomi 243€ A
05€ Kuntatyyppi 226€ A
Kuntakokoryhma 228€ A
0 €
2021 2022 2023 2024 Huom. vertailussa on mukana alle § kunnan ineistot

T GRS G G



Liite 3 Energian sdasto- ja energiansaastotoimenpiteet

Kunnan rakennusten energiansaasto vs. vuosi 2021, uimahalli ei ole mukana 2025 kulutuksissa:

2021 2025

Valitse ryhmittely:  Hallintamuoto v sekdryhmid:  Oma V' Valitse vuodet: O—O

Lammitys (kWh) vuosittain, hallintamuoto: Oma

Vuosi  Limps, kehitys pros. kehitys
kWh vertail d i d
-
2021 F . < 5
2021 14718970 vertailuvuosi vertailuvuosi
2000 000 —_—2022
2022 12799020 -1.919,950 -13.04% .
—2023
. 2023 11194 000 - 3,524,970 -23.95% .
00 2024 10260 390 - 4,458,580 -30.29% .
0 2025 8282500 - 6,436,470 -43.73% .
Sahké (kWh) vuosittain, hallintamuoto: Oma Vuosi  Sahks, kWh kehitys pros. kehitys
000 000 vertail d vertail d
—2021 ” = ” g
2021 8197 550 vertailuvuosi vertailuvuosi
—2022
202 2022 7696521 - 501,029 -6.11% .
500 000 e 2023 6774130 - 1,423,420 1736% @
02 2024 5902000 - 2,295,550 -28.00% .
2025 5379700 - 2,817,850 -34.37% .
Vesi (m”) vuosittain, hallintamuoto: Oma Vuosi  Vesi, m® kehitys pros. kehitys
vertail d vertail d
A —2021 - N = N
4000 2021 33724 vertailuvuosi vertailuvuosi
—2022
2022 36 202 +2,478 +7.35% .
—2023
. 2023 35165 + 1,441 +4.27% .
2000 o 2024 29357 - 4367 -12.95% .
2025 24968 - 8,756 -25.96% .

Kuntakonsernin energiansaasto vs. 2019, kunnan rakennukset, kuntatekniikka ja HAT:

Energiaa on saastynyt 15954 MWh vuoden 2019 jalkeen.

10.3.2026 17.13.01
ENERGIATEHOKKUUS-
SOPIMUKSET

Energiankulutus
Liittyja: Hollolan kunta

Vuosi 2025
Vuosi Sahko Lampo F i It o
MWh MWh MWh MWh yhteensa MWh
2019 13730 17313 5243 0 36295
2020 13211 17 550 4566 0 35335
2021 10 632 17263 3284 0 31179
2022 10 340 15885 2602 0 28835
2023 02040 14630 2517 0 26205
2024 8178 13614 2548 0 24336
2025 5878 12568 1809 0 20341
onva oma sahkd jokﬂ ioi ahkossa
Liittyjan energiankulutus (MWh)
40000
30000
£ 20000
10000
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025



Kuntakonsernin energiasaastotoimenpiteiden vaikuttavuus, 11665 MWh:
10.3.2026 17.14.26
ENERGIATEHOKKUUS-
SOPIMUKSET

Vuosittain maarat, i it ja rap t 0

T h ioid vain it joille on itu saastoja (sahko, lampo, poltt a tai vesi). \

toi iteissa ei h ioida vain saastaa toi iteita joille ei ole raportoitu energiansaastoa

Vuosi 2025

Vuosi Ikm Investointi Sahko Lampo Poltioaine  Kaukokylma Energiansaasto

€ MWhivuosi MWh/vuosi MWh/ivuosi  MWh/vuosi yhden MWh/a
2018 8 285 188 475 550 1034
2019 [ 845 900 82 233 315
2020 " 215884 82 808 890
2021 e 48 500 231 634 865
2022 0 201213 1168 3621 4789
2023 14 417 000 287 248 34 669
2024 15 702 621 1142 1044 2187
2025 " 608 126 183 732 915
ty 81 3123522 3752 7879 34 11 665
josta voimasta vuonna 2025 79 3123522 3752 7879 34 11 665

Tavoitteen vertailu muihin sopimuskuntiin, Hollola on sijalla 1:

Tavoitteen saavuttamisen tilanne - liittyjien vertailu

Liittyjan energiansaastotavoite 2025

Voimassaoleva energiansaasto vuonna 2025

Tavoitteesta saavutettu

100 %

90 % —

80 % —

70 % —

60 % —

50 % —

40 % —

30 % —

20 % —

10 % —

2164 MWhivu

osi

11 665 MWh/ivu

osi

539 %

tilanne toi ideohjel lii

11.3.2026 11.42.45




